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Fachwissen · Praxiswissen

1/8 	 Künstliche Intelligenz (KI) im Praxisalltag von  
Hörakustikern 
Umfrageergebnisse über den Nutzen der  
KI-gestützten Anpassung  
Sascha Haag · Signia

1/14 	 Zehn Features für einen gelungenen  
Hörsystemstart    
Hörsystemanpassung und Eingewöhnung – Teil 1 
Simon Müller, M. Sc., Philippa Folgner, B. Sc. ·  
Widex Hörgeräte GmbH

2/8	 Studien belegen den Nutzen  
Deep Neural Network · Teil 4 
Horst Warncke · Oticon Hörgeräte GmbH

2/13	 Zehn Features für einen gelungenen Hörsystem-
start  
Hörsystemanpassung und Eingewöhnung · Teil 2 
Simon Müller, M. Sc., Philippa Folgner, B. Sc. ·  
Widex Hörgeräte GmbH

2/18	 Konkordanz als Chance    
Eine Hörberatung auf Augenhöhe bei CI-Patienten 
und Hörakustikkunden 
Dr. med. Jérôme Servais, M.B.A, Jana Verheyen

3/6	 Familien mit einem hörgeschädigten Kind  
Konsequenzen aus der Einführung des  
Neugeborenen-Hörscreenings 
Prof. Dr. Manfred Hintermair

3/10	 Warum der One-Size-Fits-All-Ansatz bei Tinnitus  
nicht erfolgreich ist  
Tinnitus 
Dr. Maren Stropahl

3/14	 All-Access-Direktionalität und Ultra Focus    
Weiterentwicklung einer binauralen Hörstrategie 
Jennifer Groth und Yaser Georgos

4/6	 Der Göttinger Satztest in der Hörsystemanpassung  
Hörsystemberatung am Hörzentrum Oldenburg 
Dr. Dirk Oetting, Melanie Krüger, Dr. Kirsten C.  
Wagener · Hörzentrum Oldenburg gGmbH

4/12	 Signalverarbeitung und Klangqualität  
Hintergründe zur Arbeitsweise moderner Hör-
systeme 
Laura Winther Balling Ph. D., Lars Dalskov Mosgaard 
Ph. D., Dana Helmink Au. D. · Widex

4/16	 Neue Entwicklungen für mehr Leichtigkeit  
in der Hörversorgung    
Studien zum Edge Modus – Teil 1 
Lori Rakita Au. D., Jumana Harianawala Au. D.,  
Florian Heyn · Starkey   

5/8	 Mehr Leichtigkeit in der Anpassung  
Studien zu REM Target Match – Teil 2 
Florian Heyn · Starkey Laboratories (Germany)

5/13	 Die Verbindung zwischen der Tragedauer von  
Hörsystemen und deren Technologien  
Daten zur Nutzung von Hörsystemen 
Anna-Lena Schultz · Hansaton Akustik GmbH

6/6	 Die Bedeutung der Grundfrequenz für die  
Klangqualität und das Sprachverstehen  
Signalverarbeitung in Hörsystemen 
Simon Müller, M. Sc. · Widex Hörgeräte GmbH

7/8	 Okklusions- und Ankopplungseffekte für 
verschiedene Otoplastik-Designs  
Studie zur akustischen Ankopplung 
Thomas Hieke, Malte Roberz, Hendrik Husstedt,  
Florian Denk

8/6	 Die Zukunft ist wiederaufladbar  
Hintergründe zur aktuellen Akkutechnologie 
Torsten Schmerer

9/8	 Im Ohr – ganz groß!  
Untersuchungen zur Leistungsfähigkeit moderner  
In-dem-Ohr(IdO)-Hörsysteme 
Horst Warncke

10/8	 Hörgeräteanpassung bei Demenz  
Eine besondere Herausforderung 
Diana Pollesche

10/12	 Physik bleibt Physik  
Über Moden, Mythen und Trends der In-dem-Ohr- 
Versorgung 
Carsten Braun

Verbands- und Branchenpolitik

1/21	 Neues aus Berufs-, Branchen-  und  
Gesundheitspolitik    
Redaktion 

1/22	 Werbung für Fernbehandlungen ohne Präsenz 
beim Arzt verboten 
Urteil des Bundesgerichtshofs – wegweisend auch 
für das Hörakustikerhandwerk 
Stephanie Graeff · biha

1/24 	 Mitteilungen der Bundesinnung   
1/25	 Kluge Investitionen in die eigene Zukunft  

Nachhaltigkeit in der Hörakustik   
Jakob Stephan Baschab · biha   

1/26	 Neue Medizinprodukteverordnung bedroht 
deutsches Gesundheitshandwerk    
Gesundheitskonferenz des Baden-Württember-
gischen Handwerkstags (BWHT) und der  
Handwerkskammer Ulm 
Gudrun Porath

1/28	 Die Entscheidung des Monats:  
Dienst ist Dienst und Schnaps ist Schnaps  
Alexandra Gödecke · biha

   
2/25	 Neues aus Berufs-, Branchen- und  

Gesundheitspolitik    
Redaktion        

2/26	 Mitteilungen der Bundesinnung         
2/28	 EU-Regeln zu digitalen Inhalten und zum Verkauf 

von Waren treten in Kraft    
Mehr Verbraucherschutz 
Peter Radmacher · biha   

2/29	 Die Entscheidung des Monats:  
Die Ausnahme von der Regel  
Christian Behrendt · biha
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3/22	 Neues aus Berufs-, Branchen- und  
Gesundheitspolitik    
Redaktion

3/24	 Mitteilungen der Bundesinnung
3/25	 biha als schlagfertige Interessenvertretung im 

Haifischbecken Gesundheitswesen    
Digitale Roadshow „biha vor Ort“ erreichte mehr  
als 1 500 Teilnehmer 
Michael Skwarciak

3/26	 Ausweitung der Hörversorgung lohnt sich auch  
finanziell    
Neue WHO-Studie 
Lucas Fischer

3/29	 Die Entscheidung des Monats:  
Passt zeitlich zu genau    
Wann ist der AU-Schein auffällig?  
Peter Radmacher               

  
4/22	 Neues aus Berufs-, Branchen- und  

Gesundheitspolitik    
Redaktion

4/24	 Pionier einer wissenschaftlich basierten,  
systematischen Hörgeräteanpassung    
Professor Dr.-Ing. Friedrich Keller 
Professor Dr. Jürgen Kießling

4/27	 Trauer um Professor Dr. Friedrich Keller 
Nachrufe zur Würdigung seines Lebenswerks von    
DGA · Universität Freiburg · AKUSTIKA und EUHA

4/30	 Mitteilungen der Bundesinnung
4/31	 Sicheres Hörerlebnis bei Veranstaltungen    

WHO stellt globalen akustischen Mindeststandard 
für Veranstaltungen vor 
Angelika Meiss

4/35	 Die Entscheidung des Monats:  
Bundesgerichtshof bestätigt Werbeverbot für  
Fernbehandlungen    
Auch die digitale Fernanpassung von Hörsystemen 
darf nicht beworben werden  
Peter Radmacher       

5/17	 Neues aus Berufs-, Branchen- und  
Gesundheitspolitik    
Redaktion    

5/18	 Mitteilungen der Bundesinnung
5/20	 Neuer EUHA-Expertenkreis    

Sabine Stübe-Kirchhof · EUHA
5/22	 Digitalisierung im Gesundheitswesen  

als Gemeinschaftsprojekt 
opta data-Zukunftstag 
Gudrun Porath

5/25	 Die Entscheidung des Monats:  
Wenn die Werbung falsch verstanden wird    
Irreführende Werbung?  
Stephanie Graeff · biha

6/11	 Neues aus Berufs-, Branchen- und  
Gesundheitspolitik    
Redaktion  

6/12	 Mitteilungen der Bundesinnung    
6/14	 Internationales Partnerschaftsabkommen  

abgeschlossen    
Michael Skwarciak · biha

6/15	 Meisterleistung 
Michael Skwarciak · biha

6/16	 Die Entscheidung des Monats:  
Bitte nicht vom Weg abkommen    
Kein Arbeitsunfall beim Sturz auf dem Weg zum  
Hörakustiker  
Alexandra Gödecke · biha

7/14	 Neues aus Berufs-, Branchen- und  
Gesundheitspolitik    
Redaktion

7/15	 Mitteilungen der Bundesinnung
7/16	 Campus Hörakustik und seine Partner in Arabien    

Internationale Zusammenarbeit    
Marianne Frickel · biha

7/17	 Sustainability – wie nachhaltig ist der Campus  
Hörakustik?    
Nachhaltigkeitsanforderungen bis ins Detail  
realisieren    
Jakob Stephan Baschab · biha 

7/19	 60 Jahre Fachverband Deutscher Hörakustiker (FDH)    
Grundsatztagung 2022 in Köln 
Ulrike Seifert-Kraft

7/22	 Die Entscheidung des Monats:  
Vom Geben und Nehmen    
Rückzahlungsklauseln bei Fortbildungsverein-
barungen  
Christian Behrendt · biha

8/10	 Neues aus Berufs-, Branchen- und  
Gesundheitspolitik    
Redaktion

8/11	 Mitteilungen der Bundesinnung
8/13	 Delegiertenwahlen 2022 bei der biha    

Die Ländergruppen haben gewählt    
Michael Skwarciak · biha

8/14	 Rund 700 neue Gesellen verstärken das Hörakusti-
kerhandwerk    
Ausbildungsabschluss in systemrelevantem  
Gesundheitsberuf    
Michael Skwarciak · biha 

8/16	 Campus Hörakustik entwickelt sich zum Cambridge 
des Nordens    
Besonderheiten eines einmaligen Bildungsstand-
orts 
Jakob Stephan Baschab · biha 

8/18	 Niederländischer Hörakustiker wegen Irreführung  
verklagt    
Onlinewerbung mit Fehlinformationen 
Stephanie Graeff · biha

8/20	 Die Entscheidung des Monats:  
Bahnbrechendes Urteil zur Gefährlichkeit von  
Hörgeräten    
Ohne entsprechende Anpassleistung können  
Hörsysteme das Gehör schädigen  
Peter Radmacher · biha

9/15	 Neues aus Berufs-, Branchen- und  
Gesundheitspolitik    
Redaktion

9/16	 Mitteilungen der Bundesinnung
9/18	 Die Entscheidung des Monats:  

Gewinnspielwerbung    
Unsachliche Beeinflussung von Verbrauchern bei 
relevanten Gesundheitsentscheidungen  
Stephanie Graeff
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10/17	 Neues aus Berufs-, Branchen- und  
Gesundheitspolitik    
Redaktion

10/18	 Mitteilungen der Bundesinnung  
10/19	 Visuelles Marketing als Chance für den Einzel- 

handel?    
Einkaufserlebnisse und Wow-Effekte kreieren 
Klaus Lach

10/22	 Viel Lärm um nichts?    
Unterschiedliche Reaktionen auf Over-the-Counter- 
Hörsysteme 
Stephan Geist

10/23	 Urteil zur Patientenfreiheit    
G-BA unterliegt vor Gericht 
Stephan Geist

10/25	 Die Entscheidung des Monats:  
Die Hörsystemversorgung ist kein Wunschkonzert    
Hohe Schwelle für die Übernahme von Zusatz-
features  
Alexandra Gödecke     

11/7	 Einschätzungen eines Insiders zu neuen  
OTC-Regelungen in den USA    
Interview mit Thomas A. Powers, Gründer und 
Geschäftsführer von Powers Consulting 
Angelika Meiss

11/10	 Neues aus Berufs-, Branchen- und  
Gesundheitspolitik    
Redaktion

11/11	 Mitteilungen der Bundesinnung
11/13	 Die Entscheidung des Monats:  

Zum Schluss wird abgerechnet    
Nützt im Überstundenvergütungsprozess die  
Zeiterfassung?  
Peter Radmacher  

11/16	 Die Implantatversorgung im Fokus    
Neue EUHA-Leitlinie zu Hörimplantaten 
Juliane Dobelmann

12/90	 Neues aus Berufs-, Branchen- und  
Gesundheitspolitik    
Redaktion

10/92	 Mitteilungen der Bundesinnung

 
Sonderteil Gehörschutz und In-Ear-Monitoring

1/43	 In-Ear-Monitoring – Hintergründe, Geschichte und 
Technologien    
Sonderanfertigung In-Ear-Monitoring 
Ulrike Seifert-Kraft

1/46	 Geschichte und Überblick    
Gehörschutz 
Ulrike Seifert-Kraft

1/50	 Die unterschätzte Gefahr    
Lärm und Gesundheit 
Gudrun Porath

1/53	 Einsatzbereiche, Bauformen und Material    
Individuelle Gehörschutzsysteme 
Dr. Thomas Veit und Matthias Hepp

1/56	 Gehörschutz für schwerhörige Personen und  
Hörsystemträger    
Sonderversorgungen 
Dominic Schmidt

1/59	 Gehörschutz als persönliche  
Schutzausrüstung (PSA)    
Rechtliche Grundlagen für Herstellung und  
Zulassung 
Sandra Dantscher und Peter Sickert

1/63	 Kompaktübersicht    
Lieferanten und Anbieter

Sonderteil Gehörschutz

3/45	 Musiker und Gehörschutz    
Das Gehör vor dem schädigenden Geräuschpegel 
schützen 
Ulrike Seifert-Kraft

3/48	 Individuelle Otoplastiken zur Geräuschreduzierung 
unter dem Motorradhelm    
Gehörschutz für Motorradfahrer 
Erich Bayer

3/52	 Schießlärm: Gehörschutz für Jäger, Schützen und 
Soldaten    
Impulsschall beim Schießen 
Peter Sickert und Dr. Sandra Dantscher

3/54	 Entwicklungsmöglichkeiten der Hörgeräte
versorgung zum Einsatz in Lärmbereichen    
Individuell angepasste Versorgung 
Peter Sickert und Dr. Sandra Dantscher

3/59	 Das Geschäft in der Nische    
Nutzen und Vermarktung des In-Ear-Monitorings –  
drei Beispiele 
Gudrun Porath

3/61	 Imagepflege und Marketing mit Gehörschutz und 
In-Ear-Monitoring    
Interview mit Daniel Paul und Andreas Schwer  
von egger Otoplastik + Labortechnik GmbH 
Stephan Geist

3/63	 Von der Theorie zum Best-Practice-Beispiel:  
Gehörschutz im B2B-Geschäft    
Praxisbeispiele 
Gudrun Porath

3/65	 Kompaktübersicht    
Lieferanten und Anbieter

Sonderteil Einkaufs- und Leistungsgemeinschaften

5/35	 Ein Zukunftsmodell?    
Von der Einkaufsgemeinschaft zum Full-Service-
Anbieter 
Gudrun Porath

5/37	 Entwicklung der Leistungsgemeinschaften  
in der Hörakustik    
Eine Chronologie 
Gudrun Porath

5/40	 Tabelle: Allgemeine Informationen zu Einkaufs- 
und Leistungsgemeinschaften

5/44	 Starke Gemeinschaften in der Hörakustik    
Erfahrungsberichte 
Corinna Ruhl

5/46	 Tabelle: Übersicht Mitgliedschaftsmodalitäten
5/51	 Die größte Ersparnis liegt im Einkauf!    

Zeitgemäßer Einkauf in der Hörakustik 
Daniel Maas
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5/56	 Der Einkauf in einer Leistungsgemeinschaft    
Ulrike Seifert-Kraft

5/56	 Tabelle: Übersicht zu Einkaufsmodalitäten
5/58	 Pro und Contra    

Das Private Label in der Hörakustik 
Corinna Ruhl

5/60	 Welche Vorteile bietet ein Private Label für den  
Hörakustikfachbetrieb?    
Tipps für die bestmögliche Umsetzung bei der  
täglichen Arbeit 
H.-P. Weihmann

Sonderteil Einkaufs- und Leistungsgemeinschaften

6/44	 Der Spagat zwischen gemeinsamer Aktivität und 
dem individuellen Auftritt    
Marketingunterstützung durch die Leistungs
gemeinschaft 
Ursula Sombetzki-Günter

6/46	 Tabelle: Übersicht Marketing und Dienstleistungen
6/50	 Die Fortbildungsangebote der Leistungsgemein- 

schaften    
Unterschiedliche Ansätze bei der Weiterbildung 
Gudrun Porath

6/54	 Warum sind die Gemeinschaften so kompetent  
in der Fortbildung?    
Organisation der beruflichen Fortbildung von  
Hörakustikern    
Jan H. Wrocklage

6/57	 Tabelle: Die Weiterbildungsangebote  
der Leistungsgemeinschaften

6/60	 Fachkundige Begleitung bei Existenzgründung,  
Expansion und Nachfolgeregelung    
Unterstützung durch eine Leistungsgemeinschaft 
Martin Schaarschmidt

6/64	 Tabelle: Netzwerk, Projektgruppen und gegen-
seitiger Austausch

6/66	 Tabelle: Beratungsleistungen
6/71	 Rechtliche Rahmenbedingungen der  

Mitgliedschaft in einer Einkaufsgemeinschaft    
Überblick zur Rechte- und Pflichtenstellung des  
Beitretenden gegenüber dem Netzwerkkoordina-
tor 
Professor Dr. Christoph Schärtl

6/76	 Tabelle: Unterstützung bei Betriebsorganisation 
und Personalgewinnung

Sonderteil Hochgradige Scherhörigkeit

7/46	 Eine dankbare Aufgabe    
Dan Hilgert-Becker im Gespräch 
Stephan Geist

7/49	 Ein kurzer Überblick    
Klassifikation, Anzeichen und Versorgungs- 
möglichkeiten 
Angelika Meiss

7/50	 Medizinische Ursachen für eine hochgradige 
Schwerhörigkeit    
Erkrankungen des Hörorgans 
Ulrike Seifert-Kraft

7/55	 Umgang mit hochgradig Schwerhörigen je nach  
Altersgruppe    
Praxistipps    
Corinna Ruhl

7/58	 Versorgung von Menschen mit hochgradigen  
und bis an Taubheit grenzenden Hörverlusten    
Technische Grundlagen und Funktionen – Stand 
heute 
Sascha Haag

7/64	 Die Entwicklung von Hörsystemen für hochgradig 
Schwerhörende    
Technikgeschichte    
Horst Warncke

7/68	 Ausblick auf Teil 2 dieses Sonderteils in der  
August-Ausgabe

Sonderteil Hochgradige Scherhörigkeit

8/28	 Noch viele Stolpersteine auf dem Weg zur Inklusion    
Momentaufnahme aus dem Alltag einer hochgra-
dig Schwerhörigen 
Corinna Ruhl

8/31	 Mit Frühförderung Entwicklungsrückstände  
vermeiden    
Welche Möglichkeiten gibt es? 
Gudrun Porath

8/34	 Psychische Belastungen von Menschen  
mit Hörbeeinträchtigungen mindern    
Praxistipps 
Nicola Johnsen

8/39	 Hilfsinstitutionen, Interessenvertretungen,  
Selbsthilfegruppen und Verbände    
Anlaufstellen für Menschen mit hochgradiger  
Schwerhörigkeit    
Anja Facius

8/40	 Kostenübernahme von Hörsystemen und deren  
Zubehör    
Anspruch auf Hörsystemversorgung 
Michael Skwarciak · biha

8/44	 Auswirkungen einer hochgradigen Hörschädigung 
im Alltag    
Aus der Sicht des Experten    
Dr. Oliver Rien

8/46	 Übergänge erfolgreich gestalten    
Berufsausbildung für Hörbeeinträchtigte    
David Herion

8/50	 Wenn jedes dB zählt    
Otoplastiken bei der Powerversorgung    
Denny Kirstein

8/52	 Bedeutung und Nutzen von Zubehör  
für hochgradige Hörbeeinträchtigungen    
Ergänzende Hilfsmittel    
Lina Förster

8/61	 Der Übergang zum Cochlea-Implantat    
Wenn das Hörsystem nicht mehr ausreicht    
Ulrike Seifert-Kraft 

8/64	 Eine höchst individuelle Entscheidung    
Hörsystem oder Cochlea-Implantat?    
Özlem Bozbahalar und Marc Rindermann

8/66	 Die bimodale Hörlösung    
Definition und aktueller Stand der Forschung    
Corinna Ruhl
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EUHA-Kongress

9/21	 Highlights der Kongresstage auf einen Blick    
EUHA-Kongress 2022 vom 12. bis 14. Oktober  
in Hannover    
Sabine Stübe-Kirchhof

9/23	 66. Internationaler Hörakustiker-Kongress  
Programm – Kongressinformationen

10/28	 Gut zu wissen!    
EUHA-Kongress 2022    
Sabine Stübe-Kirchhof

10/30	 Treffpunkt Fachausstellung: Vorankündigungen  
Die Aussteller laden ein

11/19	 Nachwuchs- und Wissenschaftsförderung im Fokus    
Kongresseröffnung und erstes Wissenschaftssym-
posium 
Angelika Meiss

11/22	 Smart und trendy zum besseren Hören    
Ausgewählte Messeneuheiten 
Anja Facius  

11/25	 Neue Zielgruppen, neue Hörsysteme und mehr 
Services    
Interview mit Christian Lücke, Geschäftsführer der  
GN Hearing GmbH, Münster 
Stephan Geist

11/30	 Im Blitzlicht    
Impressionen vom Kongress 

11/32	 So sollte es sein    
Der FGH-Abend 2022 
Karsten Mohr

11/36	 Menschen mit Menschen verbinden    
Interview mit Brandon Sawalich, President und  
CEO von Starkey 
Björn Kerzmann, Stephan Geist

11/40	 Die Hörakustik – ein Beruf mit Zukunft    
Themenblock Gesundheitspolitik 
Stephan Geist  

11/42	 FDHA-Stiftungspreis 2022 verliehen    
Dr. Thomas Steffens für seine Forschungsarbeit  
ausgezeichnet 
Angelika Meiss

11/45	 Mit stehenden Ovationen in die Zukunft    
Mitgliederversammlung der Bundesinnung der  
Hörakustiker KdöR (biha) 
Michael Skwarciak

11/48	 Mit Gehörtherapie Tinnitusbelastung reduzieren    
Patientenzentrierte interdisziplinäre Zusammen
arbeit für ganzheitliche Hörgesundheit 
Gudrun Porath

11/52	 Was fiel uns auf?    
EUHA 2022 
Corinna Ruhl

11/54	 Kurzweilig und informativ    
EUHA-Mitgliederversammlung 
Angelika Meiss

11/56	 Hörgeräteneuheiten ausgezeichnet    
Goldene Concha 2022 
Angelika Meiss

11/58	 Entspannung, Genuss und Ausgelassenheit pur    
Kongresstreff 2022 
Angelika Meiss

11/60	 Good Guide – Better Guide    
Orientierungshelfer für die jährliche Fachausstel-
lung

Produkte und Markt

1/30	 Kurz und knapp
1/32	 Die Customer Journey mithilfe digitaler Unterstüt-

zung optimieren    
Interview mit Peter Möckel · Geschäftsführer von 
audiosus 
Angelika Meiss

1/36	 Neueste Erkenntnisse  
Hörgerätetrocknung 
Meiko Panitzsch

     
2/34	 Kurz und knapp
2/36	 Ritter Hörgeräte – vom Gerücht zur Meldung    

Ein neuer Mitspieler im deutschen Retail-Markt  
Stephan Geist

3/35	 Kurz und knapp
3/38	 Eine Zukunft ohne manuelle Büroarbeit    

Electronic Data Interchange (EDI) – Was steckt 
dahinter? 
Sebastian Garcia Dennemark

4/40	 Kurz und knapp
4/44	 Kein Fernsehen mehr ohne OSKAR!    

Zusatzgeschäft TV-Zubehör 
Anja Facius

4/48	 Hearables im Test – Macht eine Empfehlung Sinn?    
Kommentar 
Stephan Geist

4/50	 Bereit für bahnbrechende Lösungen  
bei Hörproblemen    
Innovative Bauteile für die Hörgeräteindustrie 
Angelika Meiss

4/58	 Was bieten Akkuhörgeräte?    
Ergebnisse der Akkuhörgerätestudie 2021 von 
ReSound in Kooperation mit forsa 
Martin Schaarschmidt und Jutta Krey

4/61	 In Deutschland hat sich 2021 der Markt  
für Hörsysteme wieder stabilisiert    
Marktentwicklung 
Clara Schüßlerr

5/30	 Kurz und knapp  

6/18	 Kurz und knapp
6/26	 KOJ hearing research center AG gründet neue 

Firma in Deutschland    
Interview mit Andreas Kaltenbach und Jan-Patric 
Schmid von KOJ-Gehörtherapie 
Gudrun Porath 

6/30	 Eine innovative Form der Produktpräsentation    
Starkey Erlebniswelten 
Stephan Geist 

6/34	 Konzentration aufs Kerngeschäft    
Geplanter Verkauf der Oticon-Medical-Sparte an 
Cochlear 
Anja Facius, Angelika Meiss 
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6/40	 Vier Produkte in fünf Tagen    
Digitale Innovationstage 
Stephan Geist    

7/27	 Kurz und knapp 
7/29	 „Wir wollen die Lebensqualität mit innovativen  

Produkten verbessern“    
Jubiläum in Starnberg  
Anna Greiner 

7/36	 Neue EHIMA-Studie: Chancen zur Verbesserung  
der Hörvorsorge in Deutschland    
Initiative Hörgesundheit: Fakten und Argumente 
für eine bessere Hörversorgung 
Lucas Fischer 

7/42	 Eine neue Dimension von Wohlbefinden  
durch gutes Hören    
Phonak-Medienevent 
Ulrike Seifert-Kraft

  
8/24	 Kurz und knapp

9/28	 Kurz und knapp
9/32	 Was lange währt, wird endlich gut?    

Finale Regeln zu Over-the-Counter(OTC)- 
Hörsystemen in den USA    
Stephan Geist  

9/36	 Zusatzservice schafft zufriedene Kunden    
Hörgeräteversicherung 
Anja Facius 

9/41	 Die Nutzung von Remote Fitting    
Ein Blick hinter die audiologische Komponente 
Florian Ross

10/58	 Kurz und knapp
10/60	 Blick hinter die Kulissen    

Innovationsmanagement 
Angelika Meiss

10/69	 Herausforderungen des neuen Onlineservice- 
centers    
Interview mit Ewald Rübel vom Deutschen Dienst-
leistungszentrum für das Gesundheitswesen (DDG)    
Gudrun Porath  

10/72	 Den Menschen eine Stimme in der Hörgeräte- 
versorgung geben    
Vom Monolog zum Dialog 
Ena Nielsen 

 
11/62	 Kurz und knapp
11/66	 Technologien für mehr Komfort    

Umfassende Plattformerweiterung 
Simon Müller M. Sc.  

 
12/94	 Kurz und knapp
12/96	 Ein Blick in die Zukunft der Menschen von morgen    

Menschen und Hörgeräte im Jahr 2030 
Hanna Knorr, Jan Metzdorff, Marco Faltus

Ausbildung / Weiterbildung

1/40	 Lübeck-Info 
Allgemeine Regeln für die Ausarbeitung    
Otoplastik im Überblick 
Hannah Albrecht, Mats Barkau, Simon Gawenda

1/43	 Volles Programm    
HÖREX-Fortbildungskongress 
Martina Ostermeier

2/64	 Lübeck-Info 
Otoplastik-Formen – Teil 1    
Otoplastik im Überblick 
Hannah Albrecht, Mats Barkau, Simon Gawenda

3/66	 Lübeck-Info 
Otoplastik-Formen – Teil 2    
Otoplastik im Überblick    
Hannah Albrecht, Mats Barkau, Simon Gawenda

4/62	 Lübeck-Info 
Otoplastik-Tipps für die Anpassung    
Otoplastik im Überblick    
Hannah Albrecht, Mats Barkau, Simon Gawenda

5/62	 Lübeck-Info 
Die Otoplastik aus rechtlicher Sicht    
Qtoplastik im Überblick    
Hannah Albrecht, Simon Gawenda, Dr. Frederick 
Hahn

6/80	 LLübeck-Info 
Die Audiometrie – Voraussetzungen, Durchführung 
von Messungen und Datenauswertung    
Das neue Autorenteam der Lübeck-Info stellt sich 
und das kommende Themengebiet vor    
Magdalena Ferwagner, Laurie Osten, Stefanie Ziegler

7/70	 Lübeck-Info 
Die Audiometrie – Voraussetzungen, Durchführung 
von Messungen und Datenauswertung    
Audiologische Messräume, Audiometer und  
Wandler    
Magdalena Ferwagner, Laurie Osten, Stefanie Ziegler

8/69	 Lübeck-Info 
Die Audiometrie    
Audiologisches Vorgespräch: Anamnese und  
Otoskopie    
Magdalena Ferwagner, Laurie Osten, Stefanie Ziegler

8/74	 Schwerpunktthemen auf einen Blick    
EUHA-Kongress 2022 
Sabine Stübe-Kirchhof

9/46	 Technik allein befähigt nicht automatisch  
den Menschen    
Zukunftsgerichtete Weiterbildung 
Sascha Haag

9/52	 Lübeck-Info 
Die Audiometrie – Voraussetzungen, Durchführung 
von Messungen und Datenauswertung    
Signalarten in der Ton- und Sprachaudiometrie und  
Kundeneinweisung    
Magdalena Ferwagner, Laurie Osten, Stefanie Ziegler
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10/78	 Lübeck-Info 
Die Audiometrie – Voraussetzungen, Durchführung 
von Messungen und Datenauswertung    
Ermittlung der Hörschwelle über Luft- und Kno-
chenleitung    
Magdalena Ferwagner, Laurie Osten, Stefanie Ziegler

10/82	 Ohne Handwerk geht es nicht    
Feierliche Gesellenfreisprechung 
Stephan Geist

10/85	 Schulung zum Thema Teleaudiologie in den  
Startlöchern    
Neues Angebot der EUHA 
Corinna Ruhl 

11/70	 Lübeck-Info 
Die Audiometrie – Voraussetzungen, Durchführung 
von Messungen und Datenauswertung    
Ermittlung der Unbehaglichkeitsgrenze und des 
Most Comfortable Levels    
Magdalena Ferwagner, Laurie Osten, Stefanie Ziegler

Unternehmensführung

1/47	 Wenn die Mücke zum Elefanten wird    
Konflikte erkennen und lösen   
Rolf Leicher

1/51	 Unternehmensgründung hautnah    
Interview mit Johannes Friedrich Meyer und Linda 
Marx · Baltic Akustik GmbH 
Angelika Meiss

1/59	 Vertrauen ist gut, Verträge sind besser    
Selbstblockaden in Zwei-Personen-GmbHs 
Dr. Jens Uwe Rügenhagen und Lukas Faron ·  
GSK Stockmann

1/62	 New Work    
Eine neue Philosophie in der Arbeitswelt   
Corinna Ruhl

1/66	 Arbeitsrecht aktuell  
Fristlose Kündigung wegen Drohung mit Krank-
schreibung?    
Nicole Deparade und Isabelle Rüthers ·  
GSK STOCKMANN

1/69	 Wettbewerbsrecht    
Dick aufgetragen II 
Martin Bolm · Wettbewerbszentrale Büro Hamburg

2/68	 Multi-Brand-Strategie: Das Ganze ist mehr als die 
Summe aller Teile    
Interview mit Daniel Schiel, Geschäftsführer der 
Sonova Deutschland GmbH 
Björn Kerzmann und Angelika Meiss

2/76	 Ein echtes Lächeln macht sich bezahlt    
Freundlichkeit im Arbeitsalltag 
Rolf Leicher

2/79	 Wettbewerbsrecht 
Die Pille gegen Schwerhörigkeit?    
Martin Bolm · Wettbewerbszentrale Büro Hamburg

2/80	 Rundum innovativ – so wird 2022 bei Oticon    
Interview mit Torben Lindø, Geschäftsführer Oticon 
Deutschland  
Redaktion

3/71	 „Am Ende zählt nur die Qualität“    
Interview mit Paul Crusius und Dr. Marco Vietor,  
audibene GmbH 
Björn Kerzmann

3/78	 Arbeitsrecht 
COVID-19 und 3G am Arbeitsplatz    
Wolfgang Böhm und Nicole Deparade 

3/80	 „Gemeinsam die Chancen erkennen“    
Im Gespräch mit Christian Lücke, Geschäftsführer 
der GN Hearing GmbH 
Martin Schaarschmidt

4/66	 Partner für besondere Eigenmarkenlösungen    
Interview mit Jochen Meuser, CEO, und Alex Herdt,  
Marketingleiter der AS AUDIO-SERVICE GmbH 
Björn Kerzmann 

4/71	 Wettbewerbsrecht 
„Reisekostenbonus“ bis zu 100 Euro ist unzulässig    
Dr. Britta Bröker, Syndikusrechtsanwältin, Wettbe-
werbszentrale Büro Hamburg

4/72	 Arbeitsrecht 
Ghosting – Wenn Bewerber und neu eingestellte  
Arbeitnehmer „verschwinden“    
Wolfgang Böhm und Nicole Deparade

4/75	 Wer sich wohlfühlt, der bleibt    
Mitarbeiterfluktuation vermeiden 
Rolf Leicher    

5/66	 So nicht!    
Worauf es bei einer Stellenanzeige ankommt und  
warum diese immer noch Sinn macht 
Thomas Völkl 

5/71	 Die Wahl der richtigen Rechtsform als wichtiger  
Erfolgsfaktor für Unternehmensgründungen    
Rechtsformen im Überblick 
Professor Dr. Christoph Schärtl

6/83	 Die Versorgung als schönes Einkaufserlebnis    
Besonderheiten des Ladenbaus in der Hörakustik 
Gudrun Porath

6/88	 Strategische Partnerschaft für die Onlinekunden-
gewinnung    
Im Gespräch mit Sebastian Lanzer von PROAURIS 
sowie Christian Lücke und Marina Teigeler von  
GN Hearing 
Martin Schaarschmidt

6/92	 Wettbewerbsrecht  
Irreführungspotenzial durch Vergleiche von  
Onlineangeboten mit einer stationären Versorgung    
Dr. Britta Bröker · Wettbewerbszentrale, Büro Ham-
burg

7/74	 Arbeitsrecht  
Auswirkung der Erhöhung des gesetzlichen  
Mindestlohns 2022 auf  Minijobarbeitsverhältnisse 
Wolfgang Böhm und Nicole Deparade

8/76	 Innovative Konzepte für die Hörakustik    
Ein spannender Besuch in Hamburg 
Stephan Geist

8/79	 Absagen mit Stil    
Umgang mit Mitarbeiterwünschen 
Rolf Leicher 
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8/82	 Wettbewerbsrecht    
Wettbewerbszentrale lässt Alleinstellungswerbung  
für Hörgeräte als irreführend untersagen 
Martin Bolm, Syndikusrechtsanwalt ·  Wettbewerbs-
zentrale

9/56	 Gemeinsam zur optimalen Versorgung mit  
aktuellen Knochenleitungshörsystemen    
Systematische Kooperation zwischen Hörakustik 
und Hörimplantatklinik 
Dr. Anke Leichtle, Dr. Daniela Hollfelder,  
Dr. Karl-Ludwig Bruchhage

9/58	 Ein Miteinander fürs Hören    
Dr. Anke Leichtle über Erfahrungen mit einem  
neuartigen Hörimplantat und die Zusammenarbeit  
mit Hörakustikern 
Martin Schaarschmidt 

9/62	 Arbeitsrecht  
Änderungen des Nachweisgesetzes –  
Handlungsbedarf für Arbeitgeber 
Wolfgang Böhm und Nicole Deparade

9/64	 Podcast als Branchenservice und wichtiger  
Impulsgeber    
Interview mit Veronika Vehr, Erfolgstrainerin und 
Coachin für Führung und Vertrieb 
Björn Kerzmann 

9/67	 Vorteile der digitalen Rezeptabrechnung    
Neue Wege im Abrechnungswesen 
Bernhard Kötte

10/90	 Den Nutzen immer im Fokus    
Umgang mit Kundeneinwänden 
Rolf Leicher

10/94	 Aufgabe der Selbstständigkeit – und dann?    
Interview mit Ursula Burkhardt, ehemalige Ge-
schäftsführerin von Akustik Dieterich in Heidelberg 
Angelika Meiss 

10/99	 Wettbewerbsrecht 
OLG Karlsruhe verbietet Vertrieb eines Hörgeräts  
wegen fehlender Ausgangsschalldruckbegrenzung    
Dr. Britta Bröker    

11/75	 Netzwerkevent mit Lerneffekt    
25-jähriges Firmenjubiläum in Hamburg 
Gudrun Porath

11/78	 Arbeitssrecht 
EuGH, BAG, Arbeitszeiterfassung – Pflichten der  
Arbeitgeber    
Wolfgang Böhm und Nicole Deparade  
GSK Stockmann

Veranstaltungen

1/70	 Zukunft, Mensch und Audiologie zum Anfassen    
Oticon-Symposium 2021 in Hamburg 
Horst Warncke       

1/74	 Digitales Hören    
Bericht vom Cochlea-Implantat-Kongress 
Ulrike Seifert-Kraft

1/78	 Die Zukunft des Hörens    
Hybridsymposium Hearing4all 
Ulrike Seifert-Kraft

2/83	 Der Welttag des Hörens 2022: SIE geHÖREN daZU!    
Internationaler Aktionstag am 3. März 
Dr. Stefan Zimmer

  
3/86	 Neues aus der Industrie    

Virtuelle Produktlaunches von Hansaton und 
Unitron 
Ulrike Seifert-Kraft   

4/79	 Bericht vom 49. Erlanger Kolloquium 2022    
Onlineveranstaltung: Neues aus Forschung und  
Entwicklung 
Dr. Martin Kinkel

4/84	 Feierlicher Produktlaunch in Köln    
Signia-Event 
Ulrike Seifert-Kraft

5/77	 Auditorix-Projekt geht an Arbeitsgemeinschaft  
Jugendliteratur und Medien    
Aus „AUDITORIX-Hörbuchsiegel“ wird „Das Audio-
siegel“ 
Sylvia Schmeck 

5/79	 Ein außergewöhnlicher Produktlaunch  
in familiärer Atmosphäre    
Starkey Unternehmertage 
Stephan Geist 

5/83	 Oticon Live-Tour 2022    
Information und Fortbildung zum Anfassen 
Stephan Geist 

5/86	 Ein vielfältiges Themenangebot zur Fortbildung    
Digitale EUHA-Frühjahrstagung 2022 
Ulrike Seifert-Kraft

6/94	 Ein Blick in die Zukunft    
Meditrend Unternehmertage 
Stephan Geist

7/75	 Over-the-Counter im Mittelpunkt der Diskussion    
AAA 2022 und HearTECH Expo wieder in Präsenz 
Erich Bayer 

7/78	 Neue Wege der Positionierung    
Premiere für die Regionaltreffen der Leistungs-
gemeinschaft BestAkustik 
Stephan Geist

7/80	 Drei Tage voller Infos und Austausch    
HÖREX – Unternehmertage und Generalversamm-
lung 
Martina Ostermeier 

8/84	 uCon: Ein erlebnisreiches und inspirierendes  
Out-of-the-box-Event    
Kick-off einer neuen Veranstaltungsdachmarke für 
Events, Workshops und Meetings bei Unitron 
Angelika Meiss

8/88	 HNO-Kongress 2022 in Hannover    
93. Jahresversammlung der Deutschen Gesellschaft 
für Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde, Kopf- und Hals-
Chirurgie 
Ulrike Seifert-Kraft

 
9/70	 Roadshow der besonderen Art    

Speed Dating von GN Hearing in Heidelberg    
Angelika Meiss
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10/100	 Gemeinsam mehr erreichen    
Forum der Ohrenklinik    
Anja Facius

10/104	 Zwischen Vorhersage und Realität    
Cochlea-Implantat-Kongress 
Ulrike Seifert-Kraft 

10/108	 Die Zukunft im Blick    
Audio-Service-Atelier-Event 
Stephan Geist

11/80	 Audiologie zwischen Qualität und Quantität    
24. DGA-Jahrestagung    
Ulrike Seifert-Kraft

11/84	 Geburtstagstournee durch Deutschland    
Phonak-Roadshow 2022 
Angelika Meiss

Blick über die Grenzen

1/82	 Kurz und knapp
1/83	 Alles wieder online    

Swiss Hearing Day 2021 
Gudrun Porath

1/86	 Weichen für Wachstum sind gestellt 
Interview mit Lukas Schinko · Neuroth      
Gudrun Porath  

3/88	 Kurz und knapp
3/90	 Bestandsaufnahme der aktuellen,  

hörakustikerrelevanten politischen Themen    
42. Jahreskongress der französischen Hörakustiker  
am 18. und 19. März in Paris 
Luis Godinho   

 
4/88	 Kurz und knapp 

5/89	 Kurz und knapp
5/90	 Weltweite Nutzung der Teleaudiologie und deren 

Akzeptanz    
Internationale Studie 
Stefan Menzl und Louis Richter   

6/98	 Kurz und knapp

7/82	 Kurz und knapp 
7/84	 Von Tipps zum Umgang mit Demenzkranken bis 

hin zum Knochenleitungshörgerät    
Onlinefortbildung des VHÖ 
Gudrun Porath    

8/91	 Kurz und knapp 

9/81	 Kurz und knapp
9/82	 Entspannter Umgang mit heißen Eisen  

der Branchenpolitik    
Interview mit Christian Rutishauser und  
Jürg Depierraz, Hörsystemakustik Schweiz 
Björn Kerzmann    

     
10/111	 Kurz und knapp
10/112	 Innsbruck – Stadt des Hörens    

Ein lohnenswerter Besuch in Österreich 
Stephan Geist

10/115	 Wien, oh Wien    
OHI UPDATE 2022: Messe, Fortbildung und  
Branchenparty 
Corinna Ruhl

     
11/86	 Kurz und knapp  

Rund ums Hören

1/89	 Modulation mit gutem Ton    
Die Stimme in der Hörakustik 
Manuel Stöbel

   
3/92	 Der Natur auf die Finger schauen    

Tierische Hörforschung 
Juliane Dobelmann im Interview mit Dr. Stefan  
Launer, Sonova

5/96	 Blick auf die Branche aus der Sicht eines Kenners    
Interview mit Wolfgang Bennedik, Business  
Development, Kookaburra Invest 
Angelika Meiss

9/72	 Potenziale der Vitalparametermessung im Ohr    
Effektiver Gesundheitsassistent 
Greta Kreuzer und Melanie Schade

9/76	 Neue Klangwelten für Elektroautos    
Autos mit Elektroantrieb zu geräuscharm? 
Ulrike Seifert-Kraft

9/78	 Textilien mit Spracherkennung und Überwachung 
von Körperfunktionen    
Zukunftsmusik hautnah 
Angelika Meiss

10/118	 Wie Homeoffice das Lautheitsempfinden beein-
flusst    
Studienergebnisse zum Lautheitsempfinden 
Jennifer Schmidt

10/122	 Bluetooth – oder doch nicht?    
Konnektivität 
Norbert Muth

10/128	 Soziale Aktivitäten mit positiver Auswirkung auf 
das eigene Fachgeschäft    
Interview mit der Hörakustikermeisterin und  
Fachjournalistin Corinna Ruhl 
Angelika Meiss

11/88	 Visionen werden Wirklichkeit    
Zehn Jahre Exzellenzcluster Hearing4all 
Professor Dr. Dr. Birger Kollmeier

Dezemberheft 2022 

Rückblick Januar/Februar
12/4	 Der Start ins Jahr 2022    

Redaktion
12/5	 Persönlicher Jahresrückblick    

Dirk Hornig
12/6	 Und – wie läuft’s?    

Juliane Dobelmann
12/8	 Ich höre DICH!    

Juliane Dobelmann
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Rückblick März/April
12/10	 Vom Winter in den Frühling    

Redaktion
12/11	 Persönlicher Jahresrückblick    

Timm Groß
12/12	 Hör mal, wer da blubbert    

Juliane Dobelmann  
12/16	 „Man sollte sehr flexibel sein“    

Juliane Dobelmann 

Rückblick Mai/Juni
12/18	 Bewegter Frühling    

Redaktion
12/19	 Persönlicher Jahresrückblick    

Carola Klarmann
12/21	 WANTED: Gesellenprüfer m/w/d    

Juliane Dobelmann 
12/22	 Geballte Informationen    

Juliane Dobelmann 

Rückblick Juli/August
12/24	 Ein heißer Sommer    

Redaktion
12/25	 Persönlicher Jahresrückblick    

Thorsten Knoop 
12/26	 So steht’s ums Hören in Deutschland    

Juliane Dobelmann 
12/28	 Kompetenz und Kooperation    

Juliane Dobelmann 

Rückblick September
12/30	 Geschäftiger Sommerausklang    

Redaktion
12/31	 Persönlicher Jahresrückblick    

Dr.-Ing. Roland Timmel  
12/32	 Stars, Sternchen, Hörsysteme    

Juliane Dobelmann 

Rückblick EUHA-Kongress
12/34	 Das Highlight im Herbst: Der EUHA-Kongress    

Fachvorträge in Hannover 
Professorin Dr. Annette Limberger   

12/42	 Neuheiten auf einen Blick    
Der große Messerundgang 
Ulrike Seifert-Kraft

12/48	 Gemeinsam mehr erreichen    
Cochlea-Implantate 
Anja Facius

12/53	 Messeneuheiten und Erweiterungen auf einen Blick    
Lichtsignalanlagen und Zubehör 
Ulrike Seifert-Kraft

12/54	 Herausforderungen für die Zukunft    
Der Future Friday 
Stephan Geist 

12/57	 Zeigt her eure Füße …    
Juliane Dobelmann

12/59	 Nachlese zum 66. Internationalen Hörakustiker-
Kongress 
Aussteller und Anbieter – ein Rückblick   

12/74	 Business as usual    
Ein Fazit zum EUHA-Kongress 
Stephan Geist

12/76	 Nachklang zum EUHA-Kongress    
Dr. Martin Kinkel 

Rückblick November
12/78	 Im Herbst sind die Blätter bunt    

Redaktion
12/79	 Persönlicher Jahresrückblick    

Tim Isermann 
12/80	 Es piept    

Juliane Dobelmann 

Rückblick Dezember
12/82	 Da schau an    

Juliane Dobelmann
12/84	 Läuft die Zeit – wir laufen mit!    

2022 aus der Sicht des Deutschen Schwerhörigen-
bundes  
Dr. Norbert Böttges  

12/88	 Ein Jahr voller Herausforderungen    
Jahresrückblick: Bundesinnung der Hörakustiker 
(biha) KdöR 
Michael Skwarciak

Rubriken

1/1	 Vorwort
1/3 	 Editorial – Jakob Stephan Baschab
1/6 	 Schon gewusst?
1/38 	 HIMSA-Zertifikationstest	    
1/94	 Wissenswertes in Kürze	    
1/95	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen
1/110	 Veranstaltungstermine

2/1	 Vorwort 
2/3 	 Editorial – Dr. Stefan Zimmer
2/6 	 Schon gewusst?
2/38	 HIMSA-Zertifikationstest
2/85	 Wissenswertes in Kürze
2/88	 Rezension 	    
2/89	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen
2/102	 Veranstaltungstermine

3/1	 Editorial – Eva Keil-Becker
3/4	 Schon gewusst?
3/42	 HIMSA-Zertifikationstest
3/97	 Wissenswertes in Kürze
3/98	 Rezension	     
3/99	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen	    
3/112	 Veranstaltungstermine

4/1	 Editorial – Dr. Stefan Zimmer
4/4	 Schon gewusst?
4/54	 HIMSA-Zertifikationstest
4/91	 Rezension	    
4/92	 Wissenswertes in Kürze	     
4/95	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen	    	    
4/112	 Veranstaltungstermine

5/1	 Vorwort
5/3	 Editorial – Andreas Bögl
5/6	 Schon gewusst?
5/32	 HIMSA-Zertifikationstest	    
5/100	 Wissenswertes in Kürze	    
5/103	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen
5/116	 Veranstaltungstermine
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6/1	 Editorial – Jakob Stephan Baschab
6/4	 In eihener Sache
6/5	 Schon gewusst?
6/99	 Wissenswertes in Kürze	    
6/101	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen 
6/114	 Veranstaltungstermine

7/3	 Editorial – H.-P. Weihmann
7/6	 Schon gewusst?
7/34	 HIMSA-Zertifikationstest	    
7/88	 Wissenswertes in Kürze	    
7/89	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen	    
7/100	 Veranstaltungstermine

8/1	 Editorial – Dirk Köttgen
8/4	 Schon gewusst?
8/92	 Wissenswertes in Kürze	    
8/93	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen	    
8/104	 Veranstaltungstermine

9/1	 Vorwort
9/3	 Editorial – Dr. Izet Baljić und Prof. Dr. Uwe Baumann
9/6	 Schon gewusst?
9/39	 HIMSA-Zertifikationstest
9/88	 Wissenswertes in Kürze	    
9/89	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen	    
9/100	 Veranstaltungstermine

10/3	 Editorial – Marianne Frickel
10/6	 Schon gewusst?
10/76	 HIMSA-Zertifikationstest
10/131	 Wissenswertes in Kürze	    
10/133	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen	    	    
10/144	 Veranstaltungstermine

11/1	 Editorial – Dr. Stefan Zimmer
11/4	 Schon gewusst?
11/64	 HIMSA-Zertifikationstest 
11/92	 Wissenswertes in Kürze	    
11/93	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen	    	    
11/104	 Veranstaltungstermine

12/1	 Editorial – Beate Gromke
12/89	 Schon gewusst?
12/101	 Stellenmarkt – Angebote/Anfragen	    
12/110	 Veranstaltungstermine
12/110	 Schlusswort – Jahres-Ausklang 2022
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